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Resumen Ejecutivo

Esta gestidbn comenzo6 con un proceso participativo de toda la
comunidad para hacer un diagnéstico profundo que nos per-
mitiera identificar retos, problemas, sus posibles soluciones. El
Claustro del Personal Académico formé una comision para este este
efecto. Con base en el diagnéstico, la comision y la direccion traba-
jaron en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 aprobado por
el Claustro y por el Consejo Interno en octubre de 2021.

En este Plan se trazaron diez ejes cuyos objetivos fueron:

1. Fortalecer al Instituto como una entidad académica donde se
realiza investigacion de alta calidad, que produce conocimien-
to riguroso y original en filosofia.

2. Proyectar la relevancia de la filosofia para la comprensién de
los problemas sociales.

3. Realizar nuevas contrataciones que fortalezcan algunas de
nuestras areas, desarrollen problemas socialmente relevantes
e impulsen la perspectiva de género.

4. Impulsar politicas de igualdad de género, prevenir de manera
activa cualquier forma de discriminacién y de violencia de gé-
nero. Propiciar la corresponsabilidad del personal académico
para construir una cultura universitaria de respeto, libre de dis-
criminacién, exclusion y violencia.

5. Hacer frente a los retos que nos presenta la crisis ocasionada
por la pandemia de Covid-19.

6. Reorganizar los departamentos del Instituto para aprovechar
los recursos técnicos, ampliar y mejorar su produccion, con el
objeto de apoyar las labores de investigacion. Crear una nueva
Coordinacién o departamento de divulgacion y difusion.

.Implementar politicas de transparencia y rendicion de cuentas.

8. Hacer mas eficiente y modernizar la administracién del Insti-
tuto a través de la planeacion, la organizacién y la actualiza-
cién de procesos.

9. Fortalecer nuestros mecanismos de desarrollo institucional y
de generacion de recursos extraordinarios, principalmente a
través de reorganizar e impulsar nuestra produccién editorial
y nuestras ventas, asi como fortalecer los programas de educa-
cion continua.

10. Garantizar el pleno respeto y fortalecimiento de los érganos
colegiados y comisiones del Instituto. Promover la participa-
cion activa y responsable en los 6rganos universitarios de los
que el lIFs sea miembro.
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Para cada uno de los diez ejes se presentaron metas especificas, 167
en total. Al mes de septiembre de 2024 se han cumplido o se han
alcanzado avances significativos en 119 metas (71%); 27 se encuen-
tran en proceso de cumplimiento (16%). Hay tareas que iniciamos
hace afnos y han requerido un gran esfuerzo, pero donde todavia
falta tiempo para cumplir totalmente con la meta; entre estas se
encuentran la revisién integral del Reglamento Interno, el redisefo
de la pagina weby la creacion de una nueva Coordinacion de Divul-
gacion y Difusion.

Por razones diversas -en ningun caso por inaccion- no hemos
concretado 21 metas (12%), por ejemplo, no hemos reacondicio-
nado el antiguo laboratorio de computo por no haber contado con
recursos y no hemos logrado, junto con varias entidades participan-
tes, la creacion del posgrado Multidisciplinario en Bioética.

Podemos decir con mucha satisfaccién que un porcentaje muy
alto de metas (87%) se ha cumplido o esta en proceso de cumplirse.
Hemos tenido avances sustanciales y progresivos en los objetivos
que nos planteamos.

Todos los logros han sido fruto de un trabajo conjunto, de cola-
boradores comprometidos y entregados al trabajo, y de una comu-
nidad muy activa que nos ha dado su confianza, pero que también
nos ha exigido.

Precisamente, uno de los logros importantes de esta adminis-
tracion consistié en haber recuperado la confianza de la comuni-
dad. Nuestra comunidad, esta administracion, ha trabajado mucho
para reconstruir el tejido social que estaba lastimado al inicio de
esta gestion. No es un logro trivial, pues sabemos que trabajar en
un clima de desconfianza hace todo mas dificil y es emocionalmen-
te desgastante. Recuperar la confianza ha sido un trabajo de todos
los dias, un proceso que ha tenido avances significativos, pero que
tenemos que seguir cuidando.

Eje 1. Fortalecimiento de la investigacion

Nuestro personal académico de investigacion sigue siendo la
principal fortaleza de nuestro Instituto. Somos 45 investigado-
res/as y profesores/as que tenemos en promedio altos niveles de
productividad y por consiguiente un reconocimiento en programas
COMO PRIDE O SNII.

Salvo dos de las investigadoras incorporadas en fechas recientes
y un profesor, el conjunto de la planta académica de investigacion
pertenece al Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras
(sNm): cuatro son eméritos, trece cuentan con el nivel 3, catorce con
el nivel 2 y once con el nivel 1.

Practicamente toda la planta de investigadores y profesores
participa en el Programa de Primas al Desemperio del Personal Aca-
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démico de Tiempo Completo (priDE), 0 en el Programa de Estimulos
por Equivalencia (pee). Tras la mas reciente evaluacion, el personal
académico dedicado a la investigacion quedd distribuido de la si-
guiente forma: 3 son eméritos, 22 estan en el nivel D, 14 en el nivel
Cy 6 estan en el pee.

El 31 de marzo de 2023 el Consejo Técnico de Humanidades
aprobd la creacién de un drea de investigacion en Filosofia Feminis-
ta y Filosofia con Perspectiva de Género. Marcia Villanueva, quien
estudia la construccion socionarrativa de la identidad profesional
de los/las médicos/as, combinando teorias filoséficas y la epistemo-
logia feminista, es la primera en trabajar en esta area. De este modo,
se avanzo6 de manera decisiva en uno de nuestras mayores deside-
rata, a saber, el conjugar la excelencia académica y la investigacion
de vanguardia con el impulso a la equidad en todas las dimensio-
nes de nuestra vida universitaria.

En los ultimos tres afos se publicaron cuatro Concursos de Opo-
sicion Abiertos, uno en el area de Etica Tedrica, otro en Filosofia Po-
litica, uno mas en Epistemologia y el mas reciente, en Filosofia en
México, se encuentra en curso. En los tres primeros las respectivas
plazas se asignaron a Fernando Efrain Rudy, a Juan Espindola y a
Santiago Echeverri.

En el periodo se resolvieron, asimismo, doce Concursos de
Oposicion Cerrados. A partir de ellos, Fernando Efrain Rudy, Juan
Espindola y Santiago Echeverri, alcanzaron la definitividad y la pro-
mocién a investigadores titular “A”; Edgar Gonzalez, Miguel Angel
Sebastian, Luis Estrada, Alessandro Torza, Teresa Rodriguez y Moi-
sés Vaca, obtuvieron sus promociones a investigadores titular “B”;
y, finalmente, Raymundo Morado, Angeles Erafa y Axel Barcelé se
promovieron a investigadores titular“C". Muchas felicidades a todos
ellos por lograr su promocién y seguir consolidando sus respectivas
carreras académicas.

En octubre de 2023, el Consejo Técnico de Humanidades apro-
b6 el cambio de adscripcién definitivo de Maria del Carmen Curcé,
hasta entonces profesora de la Escuela Nacional de Lenguas, Lin-
guistica y Traduccion (enALLt). De este modo se cumplié uno de los
compromisos asumidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2020-
2024.Unos meses mas tarde, en junio de 2024, se aprobd el cambio
de adscripcion definitivo de José Antonio Chamizo, quien se habia
desempefado como profesor de la Facultad de Quimica. Con estos
dos movimientos se fortalecen las areas de Filosofia del Lenguaje y
Filosofia de la Ciencia.

En sentido inverso, en abril de 2022 se aprobd el cambio de ads-
cripcién definitivo de Martin Fricke a la Escuela Nacional de Estu-
dios Superiores, Mérida, donde habia laborado durante casi cuatro
anos. Con esta decision apoyamos el proyecto de comenzar la licen-
ciatura en Filosofia en la enes Mérida.
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Distinciones y premios

Alo largo de los ultimos cuatro afos nuestra planta académica reci-
bié las mas altas distinciones y reconocimientos. Por su obra y una
trayectoria excepcionales, en marzo de 2023 el H. Consejo Universi-
tario designé a Laura Benitez Investigadora Emérita de la unam, la
primera mujer emérita de nuestro Instituto.

En 2021 Atocha Aliseda fue distinguida con el Premio Universi-
dad Nacional en el area de Investigacién en Humanidades; en 2022
Guillermo Hurtado fue merecedor de esta misma presea, mientras
que Luis Estrada, recibié el Reconocimiento Distincidn Universi-
dad Nacional para Jévenes Académicos, ambos en el drea de Inves-
tigacion en Humanidades; en 2023 Raymundo Morado fue galar-
donado con el Premio Universidad Nacional en el area de Docencia
en Humanidades.

Igualmente es de resaltar que, a manera de homenaje péstumo,
el 8 de diciembre de 2022 se inauguré uno de los jardines centrales
del Instituto con el nombre “Jardin Maite Ezcurdia”. De esta for-
ma, la comunidad universitaria rindié tributo a quien fuera una de
las mayores filésofas de su generacién y una fuerza renovadora de
la filosofia analitica en el mundo de habla hispana.

Proyectos de investigacion

Para la comunidad académica del Instituto los proyectos han re-
presentado un medio para llevar adelante investigaciones de gran
aliento y consolidar grupos y redes de trabajo. Un nimero impor-
tante de las actividades que se realizan dia con dia en nuestra de-
pendencia (conferencias, seminarios, coloquios o talleres, asi como
estancias de investigacidon) han logrado financiarse gracias a los
apoyos que ofrece la Direccion General de Asuntos del Personal
Académico (pGArA), a través de su Programa papiT, y también, aunque
en menor medida, a través del coNAHCYT.

Los 32 proyectos que se han desarrollado en los ultimos anos
son una muestra mas del dinamismo, sentido colaborativo y lide-
razgo que distingue a las y los integrantes del Instituto de Investi-
gaciones Filoséficas.

Actualmente se encuentran vigentes diez proyectos de inves-
tigacion, en los que se inquiere sobre la naturaleza del lenguaje,
las formas de la argumentacion, los fundamentos de la identidad y
algunos mecanismos para la resolucién de conflictos, entre muchos
otros temas de gran relevancia para comprender la vida humana
en sociedad. A ese numero se suman CinCO proyectos CONAHCYT en
el periodo.

Todos sabemos que dirigir y gestionar un proyecto es una tarea
compleja y dificil. Con el propésito de ayudar a los y las investigado-
ras en estas labores hemos implementado reuniones periddicas de
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asesoria, convocadas tres veces al aio para planear las solicitudes,
dar seguimiento a los proyectos y hacer un cierre financiero exitoso.
Con el apoyo del personal de distintas areas del Instituto, en estas
reuniones se resuelven los problemas en la gestion de los proyectos
y se coordinan estrategias para aprovechar al maximo los recursos
que estos programas nos ofrecen.

Produccion académica

La produccion de conocimiento constituye el principal motor del
personal académico del Instituto de Investigaciones Filoséficas de
la unam. Esta labor se encuentra diseminada en libros avalados con
los sellos de las editoriales de mayor prestigio internacional, como
Oxford University Press, Cambridge University Press, Springer y
Routledge, y en revistas especializadas de alto impacto, como Syn-
these, Nous, Philosophy and Phenomenology Research, y Argumenta-
tion, entre otras.

En el periodo, y pese a los efectos de la pandemia de Covid-19,
tenemos reportados 439 productos: 36 libros de autoria individual,
coautoria o coordinados; 202 articulos, y 201 capitulos en libro.

Produccion académica

2020 2021 2022 2023

Libros ™ Articulos ™ Capitulos en libro

Seminarios y eventos académicos

El Seminario de Investigadores constituye el espacio por excelencia
de encuentro e intercambio de ideas para nuestra comunidad acadé-
mica. Cada semana investigadores, estudiantes y publico interesado
nos reunimos para discutir trabajos en curso o recientemente conclui-
dos. En este espacio ponemos a prueba nuestras propias propuestas
y logramos mantenernos al dia en los mas variados temas y proble-
mas de relevancia filoséfica. Vamos estrechando, al mismo tiempo,
los vinculos intelectuales que nos constituyen como una comunidad.
La Secretaria Académica ha procurado equidad en la participacion



de mujeres y varones, y se ha equilibrado también la participacién de
investigadores/as, invitados externos y posdoctorantes.

Durante estos anos hemos tenido 111 reuniones del seminario.
Este ano (2024) hemos celebrado sesiones extraordinarias para aco-
ger tres encuentros muy significativos para el Instituto: el Homena-
je a Carlos Pereda por sus 80 anos; el Coloquio 300 afos de Kant,
organizado en colaboracién con la Facultad de Filosofia y Letras; y
las Jornadas Kantianas, también en conmemoracidn del tercer cen-
tenario de Immanuel Kant.

Otro importante espacio de didlogo al interior del Instituto son
los seminarios de drea, esenciales para la discusién especializada
de los respectivos temas, la conformacién de grupos de trabajo y la
formacion de estudiantes en alguna de las distintas ramas de la filo-
sofia. Actualmente funcionan 17 foros de este tipo, en los que nor-
malmente se alterna entre sesiones dedicadas a la lectura y analisis
de textos, ora clasicos, ora de vanguardia, y otras tantas concebidas
para presentar avances de investigacion.

Los Seminarios Universitarios constituyen un nucleo importan-
te para la Universidad y las entidades académicas que los constitu-
yen. El Instituto tiene una estrecha relacién con varios seminarios
universitarios, los cuales estan coordinados por investigadores e
investigadoras de una larga e importante trayectoria como Olbeth
Hansberg, que coordina el Seminario Universitario sobre Afectivi-
dad y Emociones (suarem). Este seminario alberga investigaciones
vinculadas con la filosofia, con la psicologia, con las ciencias socia-
les, con la neurociencia y con las ciencias cognitivas.

Estancias posdoctorales en el Instituto

Durante los ultimos tres afos han pasado por el Instituto seis gene-
raciones de investigadoras e investigadores a través del Programa
de becas Posdoctorales de la unam, 34 en total.

En la actualidad laboran en el Instituto 21 becarios posdocto-
rales (13 a través del Programa de Becas Posdoctorales de la unam
y otros ocho a través del conaHcyT). Con el propésito de aprovechar
esta masa critica y promover el sentido de comunidad, en junio de
2024 celebramos las Primeras Jornadas Posdoctorales del Instituto
de Investigaciones Filosoficas. Mediante una fructifera “encerrona”
que se prolongo a lo largo de tres dias, nuestros becarios dieron a
conocer sus investigaciones en curso y lograron beneficiarse de la
discusién entre pares.

Es importante resaltar que su presencia ha logrado infundir una
gran vitalidad y riqueza al didlogo en comun, como puede apreciar-
se en los cursos, seminarios y proyectos colectivos en los que se han
involucrado. Su presencia también ha supuesto enfrentar retos im-
portantes debido a la necesidad de ofrecerles condiciones materia-
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les para desarrollar sus investigaciones. Agradecemos en especial
a la Secretaria Técnica, al area de Biblioteca y al Departamento de
Cémputo por velar por que esto asi suceda.

Programa de Estudiantes Asociados/as

El Programa de Estudiantes Asociados/as del Instituto es desde
hace tiempo un referente para toda la Universidad, no sélo por ha-
ber sido el primero en consolidarse, sino también por contribuir a
la formacién de numerosas generaciones de alumnas y alumnos en
los tres niveles de educacion superior. Al propiciar una colabora-
cién cercana entre tutores y estudiantes, este programa acerca al
alumnado a las labores de investigacion. Al mismo tiempo, el ofre-
cer condiciones materiales de trabajo redunda en un mejor des-
empeno académico y en la conclusion exitosa de los procesos de
titulacion. Durante el periodo que abarca esta administracion se
beneficiaron del programa 64 estudiantes.

Entre las principales actividades que se desarrollan se encuen-
tra el seminario semanal donde presentany discuten los avances de
sus investigaciones. Durante el periodo de agosto de 2020 a mayo
de 2024 se celebraron 106 sesiones. Agradecemos a Efrain Gayosso,
Aframir Montero, Carolina Zamora, Astrid Dzul Hori y César de Ro-
sas, quienes en distintos momentos han organizado el seminario de
estudiantes asociados/as.

Docencia

La docencia es una de las actividades sustantivas de nuestro personal
académico, el cual contribuye afio con afio a la formacién de cientos
de estudiantes, principalmente, aunque no de manera exclusiva, en la
Facultad de Filosofia y Letras y en los posgrados de Filosofia y de Filo-
sofia de la Ciencia. Durante este periodo se han estrechado los vinculos
y el didlogo con el Colegio de Filosofia, si bien definir con claridad la
asignacion de materias, de tal modo que el personal académico esté
en condiciones de cumplir su obligacién estatutaria de impartir la
docencia, constituye todavia una tarea pendiente.

En total hemos impartido 343 cursos, 144 de licenciatura y 199
de posgrado, un promedio de 7.6 cursos por cada investigador/ra y/o
profesor/ra en el periodo. Ello muestra que pese a los efectos de la
pandemiay sus secuelas, el trabajo docente se mantuvo con minimas
afectaciones.

Licenciatura Posgrado Total
2020 42 47 89
2021 35 37 72
2022 34 57 91
2023 33 58 91




Formacion de recursos humanos

Por lo que hace a la formacién de recursos humanos, se dirigieron
107 tesis en el periodo. Los datos nos muestran que los efectos de
la pandemia fueron mas perceptibles.

Licenciatura Maestria Doctorado
2020 5 13 6
2021 9 12 5
2022 3 13 9
2023 7 14 11
Total 24 52 31
Posgrados

El Instituto es entidad participante en dos programas de posgra-
do: el Posgrado en Filosofia y el Posgrado en Filosofia de la Ciencia.
Durante el periodo que aqui se reporta, ambos posgrados han tra-
bajado en actualizar sus respectivos planes de estudio, asi como en
migrar la informacién al Sistema Nacional de Posgrados (snp) con
el que el conaHcyT sustituyé al antiguo Programa Nacional de Pos-
grados de Calidad (pnpc). En agosto de 2023 el Instituto celebré la
designacién de Edgar Gonzalez Varela, investigador de nuestra de-
pendencia, como coordinador del Posgrado de Filosofia.

El Instituto impulsé la formacién del Posgrado Multidiscipli-
nario en Bioética, cuya creacidn se habia ya aprobado por varios
Consejos Técnicos y por los Consejos Internos de dos Institutos. La-
mentamos profundamente que esta importante iniciativa se sus-
pendiera al no haber sido aprobada por el Consejo Técnico de la
Facultad de Medicina. Consideramos que la necesidad de formar
especialistas en esta disciplina es una deuda que la unam tiene con
nuestra sociedad.

Simposio Internacional del
Instituto de Investigaciones Filosoficas

Desde hace cuatro décadas el Instituto de Investigaciones Filoséfi-
cas celebra un Simposio bianual, el cual fue ideado para presentar
los resultados de trabajos en curso y como un foro para dialogar
con algunas de las figuras mas prominentes en el campo de la filo-
sofia a nivel mundial. El XXVI Simposio organizado en noviembre
de 2022 guarda un lugar muy especial en la memoria del Instituto,
no solamente por la amplia participacion de investigadores, estu-
diantes y académicos invitados, sino porque tuvimos ocasion de
reunirnos presencialmente tras el confinamiento impuesto por la
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pandemia. La funcién que cumplié este encuentro fue urgente y
muy necesaria, en la medida que contribuy6 también a reconstituir
el tejido que nos mantiene unidos como una comunidad en didlo-
go constante.

En septiembre de 2024 celebraremos el XXVII Simposio Inter-
nacional del Instituto, con el propdsito de refrendar el sentido de
pertenencia y fortalecer nuestros vinculos de colaboracion.

Eje 2. Proyeccion de la filosofia y atencion
de problemas sociales

esde la filosofia abordamos y discutimos el tema mas impor-

tante que tuvimos enfrente: la Pandemia de Covid-19. Nues-
tros investigadores e investigadoras intervinieron en discusiones
publicas relevantes, como fue el caso de la Guia Bioética para la
Asignacion de Recursos Limitados en Medicina Critica en Situacién de
Emergencia (abril 2020). Gustavo Ortiz, investigador de nuestro ins-
tituto, coordiné el volumen Covid 19y Bioética, un libro fundamental
publicado en el Instituto de Investigaciones Juridicas (2021). El Ins-
tituto se sumé también a la importante iniciativa encabezada por
la Secretaria General de la unam y la Coordinacion de Humanidades
para publicar la coleccién La década Covid en México; siete investi-
gadores e investigadoras participaron en el volumen 11, Reflexiones
desde la ética y la filosofia, coordinado por la directora del Programa
Universitario de Bioética y por la direccion del Instituto.

Organizamos junto con el Colegio de Bioética un importante
foro denominado “Por una Universidad sin transfobia”, para visibili-
zar algunos problemas de los grupos trans y darle voz a integrantes
de sus colectivas.

Si bien la presencia de nuestros investigadores e investigado-
ras en discusiones de relevancia nacional es evidente, para lograr
mayor impacto social, nos hemos propuesto fortalecer nuestras ac-
tividades de divulgacion. Es por ello que entre nuestros principales
objetivos se encuentra crear una coordinacion de divulgacién y di-
fusion que se encargue de integrar nuestra participacion en deba-
tes publicos y de mostrar la pertinencia y necesidad de la perspec-
tiva filosofica.

Eje 3. Nuevas contrataciones de investigadores

Las politicas con perspectiva de género han sido cruciales en los
ultimos afnos en nuestra Universidad. Por una decision colegia-
da del Claustro, en el Plan de Desarrollo nos propusimos vincular
el fortalecimiento de nuestra investigacion a través de nuevas con-
trataciones con una politica de accién afirmativa para contribuir a
una mayor inclusion y paridad. Hace cuatro anos las investigadoras
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representaban solamente el 32.6% y los investigadores el 67.4%.
Hoy las investigadoras representan el 40% del conjunto y los inves-
tigadores el 60% restante. Si bien no hemos alcanzado un equilibrio
perfecto, es muy significativo haber revertido la tendencia que te-
niamos.

Entre los principales objetivos de esta administracion se encon-
traba la contratacion de cinco filésofas de alto perfil. Publicamos
cuatro invitaciones a participar en sendos procesos de seleccion en
los siguientes campos: a) Filosofia Feminista y Filosofia con Perspec-
tiva de Género; b) Filosofia de la Tecnologia; c) Historia de la Filoso-
fia; y d) Filosofia de la Ciencia y/o Bioética. Los procesos se llevaron
de modo transparente, la comunidad del Instituto participo6 en las
distintas etapas e informé al Consejo Interno de sus preferencias
y las razones que las sustentaban. Como resultado, en el transcur-
so de los ultimos cuatro afios se incorporaron como investigadoras
Marcia Villanueva Lozano, Natalia Carrillo Martinez de la Escalera,
Lara Scaglia y Sarah Abel. En un caso no pudimos concretar la con-
tratacion porque la persona seleccionada se retracté ya muy inicia-
dos los tramites para su contratacion.

En el transcurso de los ultimos afios, cuatro investigadores deci-
dieron presentar su renunciay radicarse en otras coordenadas insti-
tucionales y geograficas: Paloma Atencia Linares, Alessandro Torza,
Eduardo Garcia Ramirez y Amalia Amaya Navarro. Su ausencia nos
deja nuevos retos en las areas donde venian trabajando.

Eje 4. Igualdad de género

Desde el inicio de esta gestién se comenzaron los trabajos para
conformarlaComisioninternaparalalgualdad de Género(CInlG-
[IFs). La participacion de investigadoras, técnicas académicas, estu-
diantes y trabajadoras ha sido fundamental para visibilizar los pro-
blemas de violencia de género que teniamos, para tomar acciones
para prevenir la violencia y para comunicar a nuestra comunidad
los importantes cambios en materia de género que transcurren en
nuestra Universidad. En este contexto, a iniciativa de algunas estu-
diantesy con el valioso apoyo de la Defensoria de los Derechos Uni-
versitarios, lgualdad y Atencién de la Violencia de Género, se inicié
un proceso alternativo para recomponer el tejido social: los Circulos
de Paz. El 20 de febrero de 2023, en mi calidad de autoridad univer-
sitaria, ofreci disculpas publicas por la insuficiente y tardia respues-
ta institucional ante las demandas de hacer del Instituto un espacio
libre de violencia de género.

Este proceso ha sido fundamental para nuestra comunidad.
Agradezco a todas y todos los que se involucraron directamente,
aportando ideas y sumando acciones para volver a tener una comu-
nidad donde podemos desarrollar nuestro trabajo en un ambiente
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de respeto. Pero nada de esto se gana de una vez y para siempre,
tenemos que seguir trabajando en mantener lo que se ha logrado y
en afrontar nuevos retos que se nos presentan.

Eje 5. Retos frente a la Pandemia de Covid-19

a pandemia tomo al Instituto en un proceso de cambio en la

direccién. Teresa Rodriguez, quien comenzaba funciones como
secretaria académica, asumié un largo interinato de seis meses, lo-
grando junto con las otras secretarias y departamentos, mantener
al Instituto operativo en actividades virtuales.

Los retos de la pandemia prosiguieron. 2021 y 2022 se carac-
terizaron por ser tiempos de adaptacién y cambio. Como se ha di-
cho, la Universidad nunca se detuvo y no nos detuvimos en este
Instituto; nuestras principales actividades, como ya hemos visto, se
mantuvieron pese al confinamiento, las afectaciones de salud y las
pérdidas que tuvimos. Aprovechamos para recordar la lamentable
pérdida de Leonardo Castillo Medina, técnico académico de nues-
tro Instituto.

Realizamos inversiones en infraestructura y tecnologias para
poder trabajar en condiciones apropiadas y en ambientes virtua-
les e hibridos. La recuperacion de la presencialidad fue uno de los
grandes retos que enfrentamos, si bien las formas de trabajo aca-
démico después de la pandemia cambiaron. Hemos revalorado la
importancia de la presencialidad para fortalecer a nuestra comuni-
dad, pues la investigacion se nutre de nuestros intercambios y acti-
vidades colectivas.

Estos cambios también exigieron mucho a los técnicos acadé-
micos que nos apoyan en la realizacién de eventos académicos.
Muchas de sus actividades se han visto afectadas por la prioridad
que hemos dado a la realizacién de eventos hibridos, los cuales,
como veremos, han tenido un incremento significativo.

Eje 6. Reorganizacion de los

departamentos y areas técnicas

a reorganizacion de algunas de nuestras areas ha sido uno

de los ejes principales de nuestro Plan de Desarrollo. Al inicio
de esta gestion teniamos problemas serios a los que hacer frente
en algunas areas técnicas, en otras surgieron retos derivados de las
condiciones impuestas por la pandemia.

Departamento de Publicaciones

En el Departamento de Publicaciones hemos tenido una reorgani-
zacion muy importante. En este trabajo ha sido fundamental la par-



ticipacion decidida y constante del Comité Editorial (46 reuniones
durante el periodo). Uno de los ejes de esta reorganizacion ha sido
la planeacién oportuna de los distintos procesos editoriales, lo que
ha implicado llevar un mejor control de los contratos de edicion y
derechos que se han celebrado, velar por el cumplimiento de nues-
tras obligaciones contraidas, agilizar los procesos de dictaminacién
y hacer un uso mas eficiente de nuestros recursos. Este esfuerzo ha
arrojado muy buenos resultados. En el periodo que se informa he-
mos publicado 29 titulos nuevos y 14 reimpresiones, haciendo un
total de 43 titulos, con 24,200 ejemplares que hemos puesto a la
venta.

También hemos impulsado una politica editorial digital acorde
a nuestros tiempos. Tenemos ahora la capacidad de producir libros
electrénicos y libros de acceso abierto. Como parte del proyecto de
digitalizacion se han publicado ocho obras nuevas en formato elec-
trénico para la venta a través de www.libros.unam.mx. Asimismo,
se digitalizaron 12 titulos del acervo histoérico, disponibles ahora en
acceso abierto, a través de Libros unam Open Access y en la pagina
web del Instituto.

Nuestras dos revistas, Critica y Didnoia, presentaban al inicio
de esta administracion problemas serios que ponian en riesgo su
aparicion oportuna y su inclusion en indices de calidad. Junto con
las direcciones de ambas revistas y con la participacion del Comité
Editorial, hemos identificado rutas para apoyar a cada revista y su-
perar los obstaculos que presentaban. Hemos logrado avances im-
portantes, pero debemos seguir trabajando de modo coordinado
para consolidarlas.

De enero de 2021 a junio de 2024 se han publicado diez nu-
meros de Critica. Revista Hispanoamericana de Filosofia y siete de la
Revista de Filosofia Didnoia. Hemos privilegiando el acceso abierto y
las publicaciones electronicas.

Durante esta gestion, y acorde con los objetivos de reestructu-
racion del trabajo, se contratd en junio de 2022 a Zyanya Patricia
Ruiz para ocupar la jefatura del Departamento con motivo de la ju-
bilacion de José Alberto Barranén. En enero de 2024, se realizo la
contratacion de Roberto Angel Flores como técnico académico de-
dicado al desarrollo de las publicaciones electrénicas del Instituto.

Computo

Uno de los departamentos mas afectados por las nuevas condicio-
nes de trabajo y de organizacion de eventos que nos trajo la pan-
demia y el regreso a la “nueva normalidad’, fue el de Cémputo. Las
trasmisiones de eventos en directo pasaron de 20 en 2020 a 103 en
2023; durante este 2024 llevamos 58. El apoyo que durante el 2020
y 2022 nos ofrecié este departamento para las sesiones virtuales, 32
y 98 respectivamente, pasé para 2023 a 142 sesiones: 6 presencia-
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les, 44 virtuales y 92 hibridas. En lo que va del primer semestre del
2024, llevamos 73 solicitudes: 20 virtuales y 53 hibridas.

La mayor cantidad de eventos programados también implica
mayor actividad en nuestra pagina web, lo cual significa actualiza-
cion de contenidos, creacion de sitios para algunos eventos, super-
visién y mantenimiento de equipos, adaptacion y mejoramiento de
las tecnologias que se utilizan, entre muchas otras responsabilida-
des que se desarrollan a diario en dicho departamento relacionadas
con la seguridad informatica, la conectividad del Instituto, el man-
tenimiento de nuestros servidores, por mencionar solo algunos de
estos servicios.

Es por ello que desde el inicio de mi administracion solicité a las
autoridades centrales de la Universidad el apoyo para la creacion de
una plaza de técnico académico que nos ayudara con los servicios
de transmisién. Esperamos que este apoyo se concrete en fechas
proximas.

Biblioteca Eduardo Garcia Maynez

En apego a lo establecido en el Plan de Desarrollo, se fortalecié la
politica de adquisicion de recursos digitales (libros y revistas).

El acervo bibliografico impreso ha mantenido un crecimiento
sostenido en el periodo llegando a 53,439 voliumenes. Se observo
una disminucién gradual de las suscripciones impresas de revistas
y al mismo tiempo un incremento de las electronicas, llegando a un
total de 40 impresas y 153 electrénicas.

La incorporacién del mayor numero de contenidos digitales
especializados fue posible gracias al puntual y permanente apoyo
presupuestal recibido por parte de la pesspl con la partida centra-
lizada para libros electrénicos. Durante el periodo se adquirieron
2,177 titulos electronicos.

En la biblioteca han cobrado importancia los fondos documen-
tales (archivos personales) de once personajes importantes para la
filosofia: José Gaos, Eli de Gortari, Bernabé Navarro, Samuel Ramos,
Fernando Salmerén, Adolfo Sanchez Vazquez, Ernesto Scheffler,
Emilio Uranga, Abelardo Villegas, Luis Villoro y Paula Gomez Alonzo.

La regularizacion de la situacion legal de los fondos se estable-
ci6 en el Plan de Desarrollo Institucional. En abril de 2023 se firmé el
contrato de donacion del archivo de Sanchez Vazquez, en diciem-
bre de ese mismo afo se nos informd que el Fondo Fernando Sal-
meron fue aceptado para integrarse al Comité de Catalogacion del
Patrimonio Cultural de la unam y en mayo de 2024 firmamos el con-
trato de donacion. Recibimos 4 cajas de documentos por parte de
la viuda de Abelardo Villegas. La donacién formal de los documen-
tos esta en proceso. Resulta de suma importancia la incorporacién
de documentos de Paula Gémez Alonzo por la importancia de su
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obra y por ser el primer fondo de una mujer que enriquece esta
coleccion.

En colaboracién con la pcespi de la unam se elaboré una nueva
pagina de la biblioteca como parte de un proyecto mas general que
considera la renovacion del sitio web del Instituto. Después de su
revisiéon por parte de los integrantes de la Comisién de Biblioteca,
el 31 de marzo de 2023, el sitio se puso en operacion para uso de la
comunidad universitaria y publico en general.

Divulgacion y Difusion

La creacion de un area especializada en la divulgacion de la filosofia
es una de las tareas pendientes y mas urgentes que el Instituto tie-
ne por delante. Esta drea podra organizar, ademas de manera mas
eficaz, la difusion de las numerosas actividades que lleva a cabo
nuestro personal académico. Si bien se cuenta con el invaluable
apoyo de dos personas técnicas académicas, este tipo de labores
se realiza todavia de manera relativamente auténoma y fragmen-
tada por parte de las distintas areas de nuestra dependencia, sin
alcanzar una sinergia ni colaboraciéon adecuadas y sin una politica
explicita para la proyeccién de la investigacion que hacemos y la
divulgacién de la filosofia a distintos publicos. Por ello, se ha plan-
teado como un objetivo prioritario el crear una Coordinacion de
Difusion y Divulgacion.

Con este propdsito en mente, el 4 octubre de 2023 el Consejo
Interno comisioné a Carlos Lépez Beliran el poner en marcha di-
cha Coordinacion. Como parte de sus acciones inmediatas elaboré
un diagnéstico y un anteproyecto de trabajo, en el que se especifi-
can tanto los objetivos como los pasos iniciales para avanzar en esa
direccién. Paralelamente, iniciamos los tramites administrativos co-
rrespondientes para la creacion de la Coordinacion de Divulgacion
y Difusién que esperamos se concrete préximamente.

Educacion Continua

Una de las estrategias que hemos puesto en practica para llegar a
publicos mas amplios y contribuir a su formacién en alguna de las
distintas ramas o enfoques de la filosofia, ha sido la oferta de diplo-
mados y cursos de educacion continua.

En 2020 organizamos el Diplomado en Logica y Argumentacion,
el cual se llevé a cabo de manera presencial hasta que la pandemia
nos obligdé a migrar a plataformas virtuales. Al afio siguiente se orga-
nizo6 el Diplomado en Argumentacion (2021), mientras que en 2022
tuvieron lugar el Diplomado de Argumentacién Juridica y el Diplo-
mado Las Ciencias y sus Problemas Filoséficos, todos ellos con muy
buena acogida. En 2023 continuaron las actividades de Educacién
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Continua con las segundas ediciones del Diplomado en Ldgicay Ar-
gumentacion, y el Diplomado en Argumentacién Juridica, siempre
con el mismo éxito. En este afio ofrecimos dos nuevos Diplomados,
uno coorganizado con el Centro de Estudios Constitucionales (sciN)
sobre Etica de las Profesiones Juridicas, el cual desafortunadamente
no tuvo suficientes inscritos y no pudo iniciar. Pese a esto, el interés
que desperto este diplomado hizo que la Escuela Judicial del Poder
Judicial Federal nos ofreciera compararlo e impartirlo en sus insta-
laciones (lo cual estamos por concertar). El otro es el Diplomado Fi-
losofia para Nifios, Nifias y Adolescentes que se encuentra en curso
y con el cual nos estamos acercando a una comunidad académica
con la que anteriormente no habiamos trabajado.

Como parte de nuestro programa de Educacion Continua, en ju-
nio de 2024 celebramos la primera edicion de la Escuela de Verano,
organizada por iniciativa de Luis Estrada y Santiago Echeverri. Con
una entusiasta y nutrida participacion, ofrecié un panorama amplio
de algunas de las principales ramas de la filosofia y mostré cémo
abordar varios de sus problemas centrales. Buscaremos ofrecer este
exitoso curso de manera periddica.

El buen funcionamiento de nuestro programa de Educacion
Continua ha sido en parte posible gracias a un proceso de reorgani-
zacion iniciado durante esta administracion. En los ultimos afios se
ha conformado un equipo con Verdnica Acatitla, responsable de dar
seguimiento administrativo a las convocatorias; Alfonso Coronel,
encargado de las transmisiones en vivo y elaboracion de los mate-
riales promocionales; y Alejandro Montiel, quien durante el tiempo
que estuvo en un cambio de adscripcion en el Instituto contribuyo
a poner en operaciones la plataforma Moodle para algunos diplo-
mados. Ese trabajo, conducido en coordinaciéon con la Secretaria
Técnica y la Secretaria Administrativa, ha dado como resultado una
mayor eficiencia de todos los procesos y el mejor aprovechamien-
to de la experiencia educativa. En septiembre de 2023, se creé el
Comité de Educacion Continua de conformidad con las disposicio-
nes universitarias.

Eje 7. Transparencia y rendicion de cuentas

emos buscado transparentar los distintos procesos tanto aca-

démico-administrativos como administrativos. Durante las
reuniones del Claustro del Personal Académico se han presentado
informes sobre el ejercicio presupuestal, especialmente sobre los
rubros de apoyo a los académicos. Al Consejo Interno se le ha infor-
mado sobre el presupuesto autorizado cada ano y los criterios que
se han usado para distribuir equitativamente el presupuesto entre
las y los investigadores.
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Hemos procurado presentar y generar informacién relevante,
comparando periodos para poder determinar avances o retrocesos.
Las actas del Consejo Interno se publican periédicamente en la pa-
gina web del IIFs.

Los informes de la direccion estan publicados y accesibles en la
pagina web del Instituto.

Eje 8. Eficiencia y modernizacion

de la administracion del Instituto

La a Secretaria Administrativa se divide en el Departamento de
personal, Presupuesto, Bienes y suministros, Servicios generales,
el drea secretarial y el Sistema de gestién de calidad.

La comunidad del Instituto se conforma por 115 personas en
nomina: 63 académicos/as, 42 trabajadores/as de base, 9 trabajado-
res/as de confianza. Tenemos 10 personas funcionarias.

Hemos procurado en esta administracion que todos los pro-
cesos que se llevan a cabo en las distintas areas cumplan con los
requisitos que se establecen en la normativa universitaria, que los
servicios se presten de manera eficaz y coordinada, y que los erro-
res que se presentan se puedan detectar y atender con prontitud.

La Secretaria Administrativa cuenta con personal capacitado
ene | uso de los sistemas institucionales de gestion administrativa,
tales como el Sistema Integral de Compras (sic), el Sistema Integral
de Control Patrimonial (sicop), el Sistema de Informacién Adminis-
trativa Universitaria (siA wes), Sistema Integral de Administraciéon
Financiera (siaF), el Sistema Integral de Personal (sip), asi como las
Aplicaciones de la Direccion General de Presupuesto y de Secretaria
Administrativa de la unawm, entre otras.

Reglamentacion Interna

Durante esta administracion hemos comenzado distintos pro-
cesos de armonizacion de nuestras normas internas. En distintos
6rganos colegiados se procedié a una revision de sus reglamentos
o lineamientos de operacién, mientras que el Consejo Interno, con
participacién del Claustro del Personal, llevé a cabo una revisién in-
tegral del Reglamento Interno, que en proximas fechas sera turna-
do al Consejo Técnico de Humanidades para su revision.

Eje 9. Desarrollo institucional y
generacion de recursos propios
| presupuesto operativo para el Instituto tuvo una reducciéon

significativa durante la pandemia (2020 a 2022), y una recupe-
racion para 2023 y un nuevo decenso para 2024. Ha sido necesario
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disenar estrategias para hacernos de mas recursos propios a fin de
poder solventar los gastos que estan por encima de nuestro presu-
puesto.

Presupuesto operativo

2012 2016 2020 2021 2022 2023 2024

Estos esfuerzos se han centrado en organizar diplomados y en re-
organizar e impulsar nuestra politica editorial y de ventas. La reor-
ganizacién de los diplomados nos ha permitido aumentar significa-
tivamente nuestros ingresos extraordinarios, durante este periodo
hemos captado $1,954,102.79 por este concepto. Sumados a los
$626,782 captados por administracién y los $1,404,599.33 por ven-
ta de publicaciones, generamos en total $3,985,430.23, de los cua-
les actualmente tenemos de saldo $2,468,875.00.

Este nivel de ingreso nos ha permitido pagar tiempo extraordi-
nario, completar el presupuesto de publicaciones para editar libros,
pagar estimulos a los trabajadores de confianza, completar gastos
académicos, comenzar el redisefio de nuestra pagina web con un
proveedor externo, entre otros.

Eje 10. ()rganos colegiados

y comisiones del Instituto

La vida colegiada es una de las fortalezas de la Universidad; la
participacion de la comunidad en las decisiones es una forma
de hacer realidad el ideal democratico. Los 6rganos colegiados son
cruciales en para nuestro trabajo cotidiano y para nuestro desarrollo
institucional.

A lo largo de estos cuatro afios el Consejo Interno se ha reunido
en 75 ocasiones, ya sea con periodicidad quincenal o semanal. Se
han atendido la evaluacion de los informes anuales y los programas
de trabajo, se elaboré el Plan de Desarrollo Institucional, se revisé el
Reglamento Interno, se contrataron nuevos investigadores y técni-
cos académicos, se seleccionaron los investigadores posdoctorales,
entre muchos otros asuntos fundamentales.



La Comision Dictaminadora tiene como funcién emitir evalua-
ciones y justificar la contratacion, la definitividad y la promocién del
personal académico. Durante este periodo, la Comisidn se reunié
en 20 ocasiones. Esta direcciéon ha sido totalmente respetuosa del
trabajo que ha realizado la Comisidn, especialmente en situaciones
particularmente complejas que se presentaron a su consideracion.

Con el Claustro del Personal Académico hemos hecho un ejerci-
cio de rendicién de cuentas y un ejercicio de consulta en temas cru-
ciales que incluyen la discusién del diagnéstico y el Plan de Desarro-
llo Institucional, la participacion en los procesos de contratacién del
personal académicoy en la revisién integral del Reglamento Interno.

Hemos conformado en este periodo la Comision Interna para la
Igualdad de Género (CInlG-lIFs), el Comité de Etica y el Comité de
Educacién Continua, que como ya mencionamos estan jugando un
rol muy importante.

No dejo de mencionar la importante labor que hacen la Comi-
sion Evaluadora del priDE que se relne dos veces cada ano, la Sub-
comision de Superaciéon Académica del Personal Académico (ssara),
que se ha reunido 22 veces para tratar asuntos relacionados con las
becas raspa y que se encarga del Programa de Estudiantes Asocia-
dos. El Comité Técnico de la Catedra Extraordinaria José Gaos se
reunié en dos ocasiones para conocer las propuestas de los investi-
gadores y decidir a quiénes se otorgaban las catedras.

Igualmente es importante la labor de quienes representan al
personal académico ante el Consejo Universitario, el Consejo Téc-
nico de Humanidades, el Consejo de Area de las Humanidades y
las Artes, y los representantes ante los comités académicos de los
Posgrados.

La direccién de este Instituto realiza también labores represen-
tativas ante el Consejo Universitario, donde ocupa la secretaria de
la Comision de Honor; el Consejo Técnico de Humanidades, donde
participa en la Comisién Permanente de Asuntos Académico Admi-
nistrativos (craaa), y la Comision Permanente de Asuntos Legislati-
vos (ceraL); el Consejo Académico del Area de las Humanidades y las
Artes (caanya), donde participa en la Comisién de Planes y Progra-
mas de Estudio. Asi mismo, forma parte de los comités académicos
de los dos posgrados en los que el Instituto es entidad participante.
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